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* El espaniol Hernando
dijo que Uruguay tiene
unainfraestructura
envejecida y al limite de
lo no sostenible

POR LUIS EDUARDO INZAURRALDE
DE LA REDACCION DE ELOBSERVADOR

6mo me senti en Montevi-
c deo? Como si estuviera en Es-
pana a comienzo de los anos
1580, porque 30 afios la infraes-
tructura deportiva en mi pais esta-
ba como la de ustedes, pero con la
llegada de la democracia, de las in-
versiones viables y politicas depor-
tivas claras del gobierno, se produ-
jo una revolucion hasta alcanzar lo
que es hoy el deporte espaiiol”, ex-
plico a El Observador el arquitecto
espaniol Juan Andrés Hernando, que
estuvo en Montevideo dictando un
curso sobre gestion de proyecto de
infraestructura deportiva, como de-
sarrollarla y como optimizarla.
Acerca de la infraestructura que
€encontro en Montevideo, expreso:
“Recorri varios clubes y encontré
que estan muy atrasados. Com-
probé que hace afios que no se ha-
cen cosas y que hay muchos par-
ches, por lo que no pueden hacer
grandes obras. Vi también el de-
seo de mejorar, pero al mismo
tiempo la frustracion porque tie-
nen una historia larga e impor-
tante, pero cuando pudieron avan-
zar no lo hicieron, simplemente
aguantaron lo que tuvieron y en la
actualidad se encuentran al limite
de lo no sostenible. Sinceramente
me dio pena, porque estan casi en
un nivel en el que en vez de arre-
glar tenés que tirar y cuando ti-

CLUB MALVIN.“Sobre una construc-
cién antigua elaboraron un pro-
yecto nuevo. Me sorprendio, y ala
vez me encanta, la cantidad de
gente que concurre a realizar acti-
vidad. Ademas, me gusta el cari-
fio con el que trabajan en el club”
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JUAN ANDRES HERNANDO. "Me voy ilusionado, a pesar de Ia tendencia al pesimismo que existe”, dijo el espafiol

ras, no solo estas derribando pie-
dras sino que también estés ti-
rando la identidad de algo. No soy
partidario de tirar, pero tampoco
de cuidar las construcciones de-
portivas como reliquias”, agregd
el arquitecto espaiiol.

Hernando, de 62 afios y que es
presidente de la Sociedad Iberoa-
mericana de Arquitectura Depor-
tiva, llegd a Montevideo a través de
las gestiones que realizaron AFP
Grupo Uruguay y la Secretaria de
deportes de la Intendencia Muni-
cipal de Montevideo.

“No hay que empezar por el fi-
nal, se debe comenzar por el prin-
cipio: no hay que hacer un piscina
de 50 metros, primero hay que tra-
tar de que la gente esté en el agua”,
sugirié como forma de poner en
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CLUBNEPTUNO. “Se me cayd el al-
ma la piso. Liegaron muy lejos, pe-
ro hace afios se paré el reloj. Igual,
viilusiones. Es el proyecto mas di-
ficil de recuperar. Cuando reparar-
lo cuesta mas del 50% que hacer-
lo nuevo, debe ir al suelo”

¢{Como se cambia esto?
“Primero, con educacion;
segundo, con politicas (del

. estado y el municipio) que
vayan en el mismo sentido,
con objetivos claros y precisos |
a corto, mediano y largo plazo;
tercero, proyectos de futuro,
para la escuela, los jovenes y
los adultos; cuarto, los
-g;Lladri!Ios", dijo Hernando. i
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marcha un proceso de transfor-
macién. “Me sorprendié que el
agua de las piscinas en los clubes en
Uruguay esta a 31 grados, en Es-
pana la tenemos 27 y para los be-

VIAAQUA SPA (EMPRENDIMIENTO PRI-
VADO). “Quedé sorprendido con lo
que observé en los cinco pisos
que tiene, porla calidad del pro-
yectoy porque avanza en la direc-
cion opuesta al resto del pais. Es
un muy buen modelo a seguir”

bés y los abuelos a 30. Para mu-
chos puede ser un detalle menor,
pero nolo es y es entonces cuando
el proyecto de gestion es clave. No
se puede avanzar en un proyecto
que no sea viable, y las piscinas a 31
grados no son viables. Ademas, la
profundidad de las piscinas no pue-
de ser mayora 1,20 mo 1,30 m".
“El comienzo del cambio arran-
ca por educar desde la escuela, con
la préctica de deporte obligatoria,
igual que la educacion. Es necesario
hacer comprender que el deporte
no es un lujo, sino una necesidad”,
dijo Hernando. “Es verdad que el
fatbol es el deporte tradicional en
Uruguay, casi como en Espaia, pe-
ro en mi pais se decia si quieres
arruinarte haz una piscina. Eso
cambi6 cuando de un dia para el
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_ Juan Andrés Hernando
| ARQUITECTO ESPANOL

| €¢;Qué me sorpren-

. di6? Que son muy anti-
| guas las estructuras de-
' portivas de Montevi-
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| ¢¢La autofinanciacién

| de los proyectos es cla-
i ve,y hay que compren-
§ der que el servicio pu-

! ' blico se debe pagary
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otro las piscinas dejaron de estar
en manos de los clubes y pasaron a
ser administradas por los gestores.
Entonces es alli cuando entra el
concepto de que es importante
comprender que el servicio piiblico
se debe pagar, y el que no lo puede
pagar sera subvencionado por el
gobierno. En este modelo: el estado
se hace cargo de la construccién de
la obra, pero del servicio los usua-
rios. Cuando empezo la revolucién
deportiva en mi pais, con ese mo-
delo, decian: ‘¢Qué estis diciendo?,
pero asi se impuso el modelo de au-
tofinanciacion”, sefiald.

Para Hernando es importante
comprender que “hay que entender
que el deporte es bueno para to-
dos”. Y subrayd: “Necesitan cam-
biar la mentalidad y volver a lo que
fueron. Comprobé que, en estos
momentos, no tienen la autoesti-
ma alta. Ademas, ahora mas que
nunca, no deben quejarse ni decir:
‘Qué dificil es esto o lo otro’, 0 ‘que
no podemos’. Se puede todo”. &

CLUB TROUVILLE. “Es un ejemplo
de cdmo se vinculan los clubes
alos barrios y de esa forma se
teje una identidad muy particu-
lar, que fortalece las relaciones.
Es muy agradable ver este tipo
de situaciones”

PLAZAS DE DEPORTES DEL SIGLO XXI
(PUBLICO Y PRIVADO). “Me parece
un proyecto interesante por los
objetivos que se plantea en varios
aspectos. Es lo que los romanos
desarrollaron en el foro: las Plazas
sirven como lugar de encuentro”




